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 المقدمة

تعلقة بإدارة السياسات والإجراءات الم لجمعية لتقييمل على مجلس الإدارة اعتماد نظام رقابة داخلية ينيتع

وارد البشرية ة التي تم اعتماده من قبل وزارة المالخاصة بالجمعي المخاطر وتطبيق أحام قواعد الحوكمة

معايير اع ب أن يضمن هذا النظام اتبيجات الصلة، ووالتقيد بالأنظمة واللوائح ذ الاجتماعية،والتنمية 

 وفقاًعلاقة تتم عاملات الأطراف ذات ال وأن، الجمعية  التنفيذية في المستويات جميع في  للمسؤولية واضحة 

ل خطة شك المكتوبة فيالاجراءات  خلية مجموعةالداا.  وتتمثل الرقابة بهاصة لخوالضوابط ا للأحكام

يق دقة ا وتحقيهمرغوب ف يرمن أي تصرفات غ  ةوأصول الجمعيات كحماية موارد وممتل لىدف إتهمحددة 

ة يام الموارد البشركفاءة استخد وتحقيق الجمعية  اسبي فيالمح ينتجها النظام تيال والمعلومات الماليةالبيانات 

طبيعة العمل  النظم و القوانين و اللوائح الي تحكم وم بالسياسات تزانطاق الاللى في قة مثيو المادية بطر

حوكمة ام نظ لى عد الاطلاع عبو معيات وتعديلاتهالج على نظامعد الاطلاع بو هبناء عليو الجمعية.داخل 

من  ها لمعية بمالجرر مجلس إدارة سي قالاسا ة الجمعينظام  لى الاطلاع ععد ب، و لوائحه و الجمعيات

 صلاحيات إصدار لائحة نظام الرقابة الداخلية .   

  

 :عرف الرقابة الداخلية ت:  لىوالمادة الا

أجل طط التنظيمية الي صممت من لخمن ا مجموعةعباره عن  نهاف الرقابة الداخلية بأيعرتيمكن 

لمحاسبية.  ا، ومراجعة مدى دقة وتوثيق البيانات  استخدامها لى ع الجمعية والرقابةأصول  لىع المحافظة

 ، اتهسياسبيد إتباع والتق لى ع الجمعية في   ينلعامليع اوجم، الكفاءة التشغيلية للجمعية  يزادة وتحفيوز

 .   معية الجتحقيق أهداف  لىالتنظيمي و العمل ع الهيكل ينوتحس

  رريقاتبفعالية وكفاءة وإصدار  الجمعية داف نظام لضمان تحقيق أه يفها ايضاً بأنهاعرتكما يمكن 

ل ما كيتضمن  سياسات .فالرقابة الداخلية مفهوم واسع، واللوائح والينا، والامتثال للقوانبهمالية موثوق 

 المخاطر المحتملة للجمعية .  لىسيطر عي

  

 :ة المادة الثانية  : أهداف الرقابة الداخلي

 ي : يلفيما  ة تتمثلالداخليأن الأهداف المراد تحقيقها من نظام الرقابة 

   ا تهنفقافي شطة المتعددة للجمعية  و عوامل إنتاجها و نالأبمن أجل التحكم  : الجمعية في التحكم

 غي عليها، ينب إليةغية تحقيق ما ترمي باليفها وعوائدها و مختلف السياسات الي وضعت كوت

معلومات ذات  لى، من أجل الوصول والوقوف عتهالها، طرقها وإجراءاكتحديد أهدافها، هيا



    م2020اصدار  - نظام الرقابة الداخلية

Page 2 of 9 
 

مختلف العناصر المراد  لى خلق رقابة ع لى قيقية لها، والمساعدة علحمصداقية عكس الوضعية ا

 ا. يهالتحكم ف

 :أصول  داف نظام الرقابة الداخلية هو حمايةف ندرك أن أهم أهيمن خلال التعار حماية الأصول

 تمكن تي،وال ية جميع عناصر الأصولمن خلال فرض حماية مادية وحماية محاسب الجمعية 

تاجية الإن عجلتهاخطار الممكنة وكذلك دفع الأ كلمن البقاء والمحافظة ع أصولها من  الجمعية 

 داف المرسومة. تحقيق الأه ا مننهبمساهمة الأصول الموجودة لتمكي

 :لىعتماد عار دقة ودرجة الاينبغي اختيمعلومات غية ضمان نوعية جيدة للب ضمان نوعية المعلومات 

وماتية نتائج معل لىلبيانات من أجل الوصول إا لجعاي يتيظل نظام معلوما المحاسبية فيالبيانات 

    صحيحة ودقيقة.

 من  الجمعية يمكنل وسائلها داخل كخلية بالرقابة الداام نظام إن أحك بكفاءة: تشجيع العمل

من خلال  فعالية نشاطاتهامن تحقيق و الجمعية،ضمان الاستعمال الأحسن والكفء لموارد 

   الدنيا.اليف بتخفيضها عند حدودها كالت التحكم في

 لإدارة اقبل ة المرسومة من يبالسياسات الإدار الالتزامإن  ة:يم بالسياسات الإدارالالتزا جيعتش

 هدافهاللجمعية أأن يكفل  هة من شأنيلإداراام السياسات كواح يعلأن جم رهاي تطبيق أوامتضتق

   للأوامر.تطبيق الأمثل طة التنظيمية من أجل اللخا بوضوح إطارالمرسومة 
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  :عناصر الرقابة الداخلية  الثالثة:المادة 

ابة الداخلية ا نظام الرقنهد أهم العناصر الي يتضميمكن تحديف الرقابة الداخلية وأهدافها يعرتمن خلال 

 :  ليفيما ي الجمعية  في

 اولًا : الرقابة المحاسبية  :  

الاستخدام  لى ععتمد هذه الرقابة ت . و لاعتماد عليهاابية للمعلومات و مدى اختيار الدقة المحاستهدف الى 

واز ين المراجعة قبة الاجمالية وتجه محفظ حسابات المرا القيد المزدوج و قةيرع طو إتبا ليالأمثل لحاسب الآ

 تالية :  وانب اللجا النوع من الرقابة عن طرق اها ، وتم تحقيق هذيرالدورة وعمل التدقيق الدوري وغ

 . لجمعية اامل وملائم لعمليات كمت مستندي نظام وتصميم وضع. ۱

 . لجمعية اشاط نفق وطبيعة امل وسليم يتك متبيمحاس نظام وضع. ۲

  ا . ليهقاً  للقواعد المحاسبة المتعارف عوف  الجمعية ات كرد أصول وممتللج سليم نظام وضع.  ۳

ستخدامها ن وجودها واا للتأكد متهبعاومت كاتهالو أصولها وممت الجمعية وضع نظام لمراقبة وحماية .4

 اقبة الملائمة لذلك .  انية استخدام حسابات المركومن ذلك إم فيما خصصت له

 ليرد الفعلجمع نتائج ا الجمعية سؤولية عن أصول جلات محاسبة المسنة بيانات نظام ملائم لمقار وضع.5

ختلافات تبع ذلك ضرورة فحص ودراسة أسباب أي اأساس دوري، و لىع الجمعية للأصول الموجودة  حيازة 

 قد تكشفها هذه المقارنة 

لومات مالية من بيانات ومع لهجيتستم  من دقة ما ل دوري لتحققكشبن مراجعة يوضع نظام لإعداد مواز. 6

 .ان المراجعة يزا منهة المعد عترخلال الف

في   ثركة من مسؤول واحد أو أتربداية الف ية ردلجت ايارد و التسولجا نتيجة لاعتماد نظام وضع.  ۷

 .الجمعية

 

 الرقابة الادارة :   ثانياً :

الية و الإدارة الم ويستند إلى تحضير التقارير لمرسومة.ارفع الكفاءة الإنتاجية وإتباع السياسات  لىدف إتهو

وتحقق هذا  ك.ذل يرمج و التدرب وغير الانتاج و البراتقار الدراسات الإحصائية و التقديرية وو الموازنات 

   الآتية:وانب لجالنوع من الرقابة من خلال ا

لأقسام و امستو ى الادارات و  لىهداف الفرعية عالأ للجمعية وكذلك الرئيسة العامة الأهداف تحديد. ۱

 وظيفها  تسهل يى توظيف دقيق يمثل هذه الأهداف حالأهداف العامة الرئيسية، مع وضع ت ساعد تحقيقالي 
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التا  ات وا من إجراءات وخطوبهان تحقيق ما جاء لضمالجمعية  التنظيمية فيطة لخا لرقابة نظام وضع. ۲

 الموضوعة. تحقيق الأهداف 

الية ل سنة مك دوري بدايةل كشبف أنواعها اختلا النشاط الجمعية على عناصر لتقدير نظام وضع.  ۳

 خاصة. لانحرافات السلبية بصفة االمقارنات وتحديد  الأساس عقدلتكون هذه التقديرات 

 و ما ية الجمع لحمصا مع يتعارض لا بما تخاذهاا سلامة يضمن القرارات اتخاذ لعملية خاص نظام وضع. ٤

أسس  لىاء عأساس أن أي قرار لا يتخذ إلا بن لىع من نتائج أو لى  تحقيقه من أهداف وما يصل إليدف إيه

 هذا القرار.   ضرورة اتخاذ ربرعد  دراسة وافية تبمعينة و يرومعاي

  

 :   ليالضبط الداخ ثالثاً :

ن م الجمعية حماية أصول لى اءات الهادفة إالإجر طة التنظيمية وجميع وسائل التنسيق ولخويشمل ا

قييم العمل ت لى ع في سبيل تحقيق أهدافه  ليالداخ الاختلاس و الضياع أو سوء الاستعمال، ويعتمد الضبط

عتمد يا تنفيذ العملية، كم ف آخر  شاركهموظ كل موظف لمراجعةمع المراقبة الذاتية حيث يخضع عمل 

 تحديد الاختصاصات و  السلطات و المسؤوليات .   لىع

    

   : الرقابة الداخلية ومبادئعة :  مكونات بالمادة الرا

صميم أو تعناية عند با تهو دراسبها ألاهتمام  اات أساسية لا بد من مكون لى ي عبشتمل أي نظام رقاي

ذه هشتمل تول لتحقيق الأهداف الرقابية وضمان معقث يمكن الوصول إلى ي، حيبتنفيذ أي نظام رقا

 :    ليما ي لىالمكونات الأساسية لنظام الرقابة ع

  

 أولًا : بيئة الرقابة :  

ودة الأنظمة ج لىيئة تؤثر عبعطي نظاما وتا نهحيث أ يرل المعايكالبيئة الرقابية الايجابية أساسا ل برعتت

 ا أهمها: يهة تؤثر عليرالرقابية وهناك عوامل كث

 ا . يهيحافظون عل ين والقيم الأخلاقية التيوالعامل الادارة نزاهة. ۱

م تهم بواجباسمح لهم القيايمعين من الكفاءة مما  مستوى لىم الادارة بالكفاءة بحيث يحافظون عالتزا. ۲

 ية فعالة . ر تطبيق أنظمة رقابة داخليفهم أهمية تطو لىإضافة إ

 ا .  هيرالأفراد وغ وإدارةعلومات المحاسبية نظم الم لى  نظرة الادارة إنيعتو الادارة، فلسفة. ۳
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قق أهداف تح التيورقابة العمليات  لتخطيط وتوجيه يحدد إطار للإدارة للجمعية الذيل التنظيمي كالهي.4

 .  الجمعية 

  يات.والمسؤولالصلاحيات  الجمعية في تفوضأسلوب إدارة . 5

  والتدرب وغيرها.لتوظيف اة من حيث سياسات يالسياسات الفاعلة للقوى البشر. 6

   المصلحة بالجمعية.أصحاب  علاقة. ۷

 

 ثانياً :  تقييم المخاطر:   

ؤثرات الداخلية من الم انتكسواء  الجمعية الي تواجهها  ح أنظمة الرقابة الداخلية المجال لتقيم المخاطرصتف

ذلك فإن لجمعية  شرطا أساسيا لتقيم المخاطر  حة للضوضع أهداف ثابتة ووا بر عتيارجية، كما لخأو ا

خطط في ددة  لعلاقة و المرتبطة بتحقيق الأهداف المحاتقيم المخاطر عبارة عن تحديد و تحليل المخاطر ذات 

ك من حيث آثارها وذل لىلضروري تحليلها للتعرف عامن  هلحظة تحديد المخاطر فإنلة الأجل ويالأداء الطو

 ا.  بهطوات الواجب القيام لخو ا ثها وكيفية إدارتهاحدو احتمالا وتقدير تهأهمي

  

 ثالثاً : النشاطات الرقابية:  

ام بإجراءات ات تدعم توجهات الإدارة  و تضمن القيالنشاطات الرقابية عبارة عن سياسات وإجراءات و آلي

 لىع فاظلحقات، التأكيدات، مراجعة الأداء واة المخاطر، ومن أمثلة هذه النشاطات : المصادلجالمع

 جلات بصفة عامة.  سال لىفاظ علحإجراءات الأمن وا

 عاً : المعلومات والاتصالات:  برا 

 نيإطار  زمول كشبوذلك  الجمعية داخل   ونهان يحتاجملى الإدارة و إ لى جيل المعلومات وإيصالها إتسيجب 

اقب وتر تعملأن  الجمعية ستطيع تى تت الأخرى وحالقيام بالرقابة الداخلية و المسؤوليا لىساعدهم عي

لق بالأحداث و الوقت المناسب وذلك فيما يتع بهاة أن تقوم باتصالات ملائمة يمكن الثق وعلىا  تهعمليا

 لىت من الأعشمل تدفق المعلومايعالا عندما يكون ف فإنهارجية، أما فيما يتعلق بالاتصال لخالداخلية و ا

جهات  ارة بالتأكد من وجود اتصال مناسب معقيام الإدلى ل أفقي إضافة إكشبالأسفل أو العكس  لىإ

لتنقية المعلومات  حاجة الإدارة الفعالة لى فها علاوة علأهدا الجمعية أخرى خارجية قد يكون لها أثر  تحقيق 

 ه المعلومات. ومستمر لهذ مهم وموثوق به لالهامة لتحقيق أحسن اتصا
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   النظام:اقبة مر خامساً:

تائج التدقيق و نزمنية ما، وتضمن أن  الأداء في فترةة تقييم نوعي لىاقبة أنظمة الرقابة الداخلية عمل مرعت

مليات عظمة الرقابة الداخلية لضمان استمرار تصميم أن بيجمباشرة، وا تهلجالمراجعة الأخرى تم معا

إجراءات  سياسات و لىالداخلية ع أنظمة الرقابة المراقبة كجزء من العمليات الداخلية، و يجب أن شمل

    دد.مح أطار زمي سريع ووفقلضمان أن نتائج التدقيق تتم شل 

  

  :معيةتأسيس وحدات أو إدارات مستقلة بالج الخامسة:المادة 

إدارة المخاطر، ووحدات أو إدارات لتقييم  –ية المعتمد سبيل تنفيذ نظام الرقابة الداخل في –الجمعية ئ شتن

 والمراجعة الداخلية. 

دارة م واختصاصات وحدات أو إدارات تقييم وإبجهات خارجية لممارسة مها للجمعية الاستعانةيجو ز 

  تلك المهام والاختصاصات. الجمعية عنة طر، والمراجعة الداخلية، ولا يخل ذلك بمسؤوليالمخا

  

  :خلية وحدة أو إدارة المراجعة الدا السادسة: مهامالمادة 

التحقق من مدى ، وهالرقابة الداخلية والإشراف ع تطبيق وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية تقييم نظام لىتتو

 . هاالجمعية وإجراءاتة وسياسات ييمات الساربالأنظمة واللوائح والتعل وعامليهاالجمعية م التزا

  

    :خليةتكون وحدة أو إدارة المراجعة الدا السابعة:المادة 

يكون اجعة ونة المرلج يينهي بتعصالأقل تو لىع لياخن وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية من مراجع دتتكو

 : ليراجعة الداخلية وعملها ما ين وحدة أو إدارة الميتكو في ىراعيأمامها. و مسؤولًا

  وى ى سلفوا بأي أعمال أخركوألا ي التدرب،وا الكفاءة والاستقلال به تتوافر في العاملينأن

 ة. أعمال المراجعة الداخلية ونظام الرقابة الداخلي

 أمامها.  ا وتكو ن مسؤولةبهراجعة، وأن ترتبط نة الملج لىرها إيأن ترفع الوحدة أو الإدارة تقار 

 سياساتلوفقاً نة المراجعة لجاح تراق لىاءً عدير وحدة أو إدارة المراجعة بنافآت مكم أن تحدد 

  الجمعية.

 دون قيد.  يهاصول عللحالوثائق واوالمعلومات والمستندات  لىأن تُمكن من الاطلاع ع 
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  :خطة المراجعة الداخلية الثامنة:المادة 

وتحدث هذه  لجنة المراجعة،لة للمراجعة معتمدة من عمل وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية وفق خطة شامت

 الأقل.  سنوياً علىيسة والعمليات الرئ الأنشطةمراجعة  سنوياً. ويجبطة لخا

  

  :المراجعة الداخلية   ريالتاسعة: تقرالمادة 

ل كشبراجعة نة الملجمجلس الإدارة و لىإ مالها وتقدمهعن أعتعد إدارة المراجعة الداخلية تقريراً مكتوباً 

هت انت ية وماالجمع فيلنظام الرقابة الداخلية  يماًالتقرير تقيأن يتضمن هذا  الأقل. ويجب لىع سنوي عبر

ة نتائج لجاشأن معبل إدارة كا تهاتخذ جراءات التيبيان الإالوحدة أو الإدارة من نتائج وتوصيات، و إليه

 عيسب ودواالوقت المنا المعالجة فيحال عدم في ا نها لاسيمشأبحوظات لوتوصيات المراجعة السابقة وأي م

 ذلك. 

شأن عمليات بة نة المراجعلجمجلس الإدارة و إلى وتقدمه مكتوباًتقريراً عاماً عد إدارة المراجعة الداخلية ت

لال أو انحراف أسباب أي إخ المعتمدة وتبن فيهطة لخع اما تهت خلال السنة المالية ومقارني أجرتيالمراجعة ال

 لمالية المعنية. ااية السنة ي لنهلبع التاوجد( خلال الر )إنطة لخعن ا

أن يتضمن  لىنة المراجعة علجتوصية  لىاءً عخلية بنير إدارة المراجعة الدايحدد مجلس الإدارة نطاق تقر

 : لير بصورة خاصة ما ييالتقر

  الاستثمارات وإدارة المخاطر. الشؤون المالية و لىوالإشراف عإجراءات الرقابة 

  المتوقعة  يرو غأية ذرلجات ايرلموجودة؛ لمواجهة التغيا المخاطر في الجمعية والأنظمةتقييم تطور عوامل

 . 

  ديد عدد تح بما ذلكنظام الرقابة الداخلية،  بيقالعليا في تطتقييم أداء مجلس الإدارة والإدارة

ا به لجاع تيذلك إدارة المخاطر( والطرق الفي  )بماا المجلس بمسائل رقابية يهلي أخطر فالمرات ا

 هذه المسائل. 

 التي الطوارئتطبيقها أو حالات  الضعف فيطن الرقابة الداخلية أو موا الإخفاق في تطبيق أوجه 

الإخفاق ذا ه معالجة فيالجمعية  جراء الذي اتبعتهوالإ للجمعية،لي الأداء الما تؤثر فيأثرت أو قد 

 المالية.(  للجمعية وبياناتهاة ير السنويالتقار عنها فيح صالمشكلات المف )لاسيما

  ا. تهديد المخاطر وإدارتحالرقابة الداخلية عند  الجمعية بأنظمةمدى تقيد 

 معية.الج في  تصف عمليات إدارة المخاطرتيالمعلومات ال  
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   :المراجعة الداخليةر يحفظ تقار المادة العاشرة:

من  ليهإضمنة بوضوح ما أنجز وما خلصت لعمل متر المراجعة ومستندات ايتقار الجمعية حفظ لى عينيتع

 ا. نهشأبنتائج وتوصيات وما قد اتخذ 

  

  : فاذ والتعديل(والن )النشرتامية لخام اكلأحالمادة الحادية عشرة: ا

    الإدارة.مجلس  خ اعتمادها منياعتباراً من تار لجمعيةاا من قبل بهام والعمل تزتم الاليتطبق هذه اللائحة و

 يها. من الاطلاع عللحالمصا أصحابجميع كن لتم الجمعية الإلكتروني على موقعالسياسة  وتنشر هذه

تم عرض أي ي، ولرقابة الداخلية لجنة امن قبل -اجةلحعند ا –ة ييتم مراجعة هذه السياسة بصفة دور

 عتمادها. مجلس الإدارة لا لىجنة علة من قبل الحترعديلات مقت

عودية ولا ية السبالعر التنظيمية في المملكةهات لجائح افي أنظمة ولوهذه السياسة مكملة لما ورد تعد 

ية فإن أنظمة هات التنظيملجللائحة و أنظمة ولوائح اا في ما ورد ينعارض بتحال أي في ا و نهتكون بديلة ع

 ن السائدة. التنظيمية تكوهات لجولوائح ا

  



    م2020اصدار  - نظام الرقابة الداخلية

Page 9 of 9 
 

 اعتماد مجلس الإدارة 

 هـ 06/11/1441بجلسته المنعقدة بتاريخ   لإدارةااجتماع مجلس في  نظام الرقابة الداخليةتم اعتماد 

 م .27/06/2020الموافق 

 توقيع أعضاء مجلس إدارة الجمعية

 التوقيع الصفة الاسم م

  مجلس الادارة رئيس ن العثيمالشيخ / عبدالله عبدالرحم 1

  نائب رئيس المجلس يالشيخ / محمد مجدوع الشهر 2

  المشرف المالي ميد الشيخالاستاذ / إبراهيم عبدالح 3

  عضو يالاستاذ / فهد عويض البشر 4

  عضو ميان السلالاستاذ / محمد ضبي 5

 


